
 

 

  



1 
 

 

Sumário 
INTRODUÇÃO ................................................................................................................................ 2 

DIRETRIZES .................................................................................................................................... 4 

VALORES ........................................................................................................................................ 5 

VITÓRIA PAZ E UNIÃO .................................................................................................................... 6 

EDUCAÇÃO DE QUALIDADE PARA TODOS ................................................................................. 9 

SAÚDE PARA TODOS ................................................................................................................ 12 

SEGURANÇA E LIBERDADE ....................................................................................................... 14 

PROTEÇÃO SOCIAL ................................................................................................................... 17 

ESPORTE E LAZER..................................................................................................................... 16 

CULTURA .................................................................................................................................. 18 

VITÓRIA VIVA E DINÂMICA .......................................................................................................... 20 

DESENVOLVIMENTO URBANO ................................................................................................. 20 

MOBILIDADE URBANA ............................................................................................................. 22 

VITÓRIA EMPREENDEDORA E SUSTENTÁVEL............................................................................... 24 

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO .......................................................................................... 24 

MEIO AMBIENTE...................................................................................................................... 26 

VITÓRIA CONECTADA E PARTICIPATIVA ....................................................................................... 28 

GESTÃO CONECTADA E INTELIGENTE ...................................................................................... 28 

GESTÃO MODERNA E EFICIENTE ............................................................................................. 30 

 

  



2 
 

INTRODUÇÃO 

Entre os anos 2000 e 2020, a cidade de Vitória perdeu protagonismo tanto em 
nível nacional quanto regional, com baixíssimo nível de investimentos com 
recursos próprios. Isso impôs o início de um ciclo negativo de dependência de 
transferências voluntárias do Estado ou da União e/ou de empréstimos bancários 
para realizar os legítimos investimentos demandados pela sociedade. Na 
educação, por exemplo, nossa capital encerrou o ano de 2019 amargando a 61ª 
posição no ranking dos anos iniciais do Ensino Fundamental, entre os 78 
municípios do Espírito Santo, e sem nenhum indicador relevante em nível 
nacional, segundo dados do MEC. 

Com a posse da nova gestão em 2021, iniciou-se um novo ciclo de 
desenvolvimento, com igualdade na distribuição dos investimentos por toda a 
cidade. Paralelamente à superação dos desafios impostos pela Covid-19, em 
que Vitória liderou na vacinação, seja em transparência ou uso de tecnologias, 
com agilidade e eficiência em termos de tempo e quantidade de pessoas 
vacinadas, tornando-se referência nacional com mais de 2,4 milhões de doses 
aplicadas, iniciamos a implantação de um modelo de gestão moderno, inovador 
e eficiente. Esse modelo é baseado em um planejamento estratégico robusto, 
focado não só no curto, mas também no médio e no longo prazo, alicerçado na 
visão de uma cidade única, com igualdade na distribuição dos investimentos por 
todas as regiões, ética, governança, transparência e austeridade com a coisa 
pública. 

Esse genuíno choque de gestão foi terreno fértil para a implantação de uma 
administração pública igualitária, moderna, inteligente e eficiente, partindo da 
recuperação da capacidade de investir com recursos próprios para entregas 
relevantes nas áreas de educação, saúde, assistência social, meio ambiente, 
segurança, mobilidade, urbanismo, cultura, esporte e lazer. 

O padrão de excelência na gestão vem sendo atestado por avaliações externas 
e independentes em nível nacional e internacional, como o Prêmio de Melhor 
Gestão Pública do Brasil, atribuído pelo renomado Centro de Liderança Pública 
(CLP) em 2023, e o de transparência e governança concedido pela ONG 
Transparência Internacional em 2024, em que Vitória é a única capital do Brasil 
a atingir o nível ótimo. 

Na educação, com a abertura de 26 novas escolas em tempo integral, atingindo 
a marca de 30 escolas desse tipo, a rede de ensino de Vitória registrou o maior 
avanço na alfabetização dos alunos do segundo ano do Ensino Fundamental, 
sendo a melhor entre as capitais brasileiras e a única capital sem obras escolares 
paralisadas em todo o Brasil. 
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No Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB), a cidade conquistou 
a melhor série histórica do IDEB desde 2015. Somos 1º lugar em aprendizagem 
na região metropolitana do ES. 

Na saúde, a valorização dos profissionais, por meio da implantação do Programa 
de Inovação e Qualidade da Saúde de Vitória (PROVIX), reformas, troca de 
todos os computadores, novos equipamentos nas unidades básicas de saúde e 
o aumento expressivo dos exames especializados elevaram a rede de saúde 
pública de Vitória ao padrão de excelência. Ela é reconhecida nacionalmente, 
por avaliadores externos, como a Melhor Saúde Pública do Brasil, conforme 
ranking publicado pelo Centro de Liderança Pública (CLP) em 2023. 

Na segurança pública, com aumento dos salários, reestruturação das carreiras 
e ampliação do efetivo, renovação de viaturas, armamentos e equipamentos da 
Guarda Municipal, o Plano de Políticas Públicas de Proteção à Mulher, que 
incluiu a criação da Subsecretaria da Mulher e a Casa Rosa como complemento 
ao CRAMSV, e o avanço de mais de 4.000% no número de câmeras de 
monitoramento (de 34 câmeras funcionando em 2021 para 1.025 em 2024), 
resultaram em relevantes reduções nos crimes patrimoniais. Houve uma queda 
de 21% nos roubos a pessoas em vias públicas (1º semestre de 2024 em 
comparação com 1º semestre de 2022) e de 55% nos roubos ao comércio (1º 
semestre de 2024 em comparação com 1º semestre de 2022). Nos crimes de 
feminicídio, a redução foi de 33% (2023/2021), com a ocorrência de apenas um 
feminicídio de janeiro a junho de 2024. 

Nos setores de esporte, lazer, cultura, turismo, entretenimento, mobilidade, 
urbanismo e meio ambiente, Vitória passou a ser protagonista no cenário 
nacional, destacando-se como a segunda capital onde mais se pratica esportes 
e a nona cidade mais pesquisada no Google para passar férias em julho de 2023. 
Um exemplo é o Projeto Vitória de Frente para o Mar, que tem como objetivo 
requalificar as orlas e teve início em São Pedro e Ilha das Caieiras, com entrega 
à população em julho de 2024, abrangendo 1,16 km. A segunda fase, já iniciada, 
liga Santo André a Resistência, com 4 km. A terceira fase, já contratada, liga 
Andorinhas a Santa Luíza, e esta ao Pontal de Camburi, com 0,9 km. A quarta e 
a quinta etapas chegarão ao Canal de Camburi, com 3,3 km, e a Avenida Beira 
Mar, com mais 4,2 km. Trata-se, portanto, de um complexo estruturante de mais 
13,65 km, com mais de 600 milhões de reais em investimentos, que visa igualar 
e unir a cidade, transformando a relação dos capixabas com o mar, gerando 
esporte, lazer, cultura e entretenimento, áreas de convívio familiar e 
intergeracional, além de fomentar atividades econômicas que potencializem os 
atrativos turísticos e viabilizem alternativas de geração de renda para os 
moradores, como restaurantes, quiosques e pontos de pesca. 
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Para garantir a consolidação dos benefícios gerados pela igualdade na alocação 
dos investimentos pela cidade, a retomada do protagonismo, a visão voltada 
para o futuro de médio e longo prazos e os altos investimentos com recursos 
próprios, é necessária a UNIÃO de todos, o olhar atento e a sabedoria da 
sociedade na preservação das condições que evitem o retrocesso às velhas 
práticas políticas. 

DIRETRIZES 

O conjunto de princípios e valores que norteiam nossa missão principal de cuidar 
das pessoas e projetar nossa cidade para um futuro próspero e seguro para 
todos é a essência das ações aqui propostas. 

Nossas propostas estão sendo construídas com base em uma ampla 
participação popular, ouvindo e dialogando de maneira democrática com os 
moradores de todas as regiões de Vitória. Isso tem sido feito por meio de 
reuniões semanais, realizadas nos últimos três anos e meio, com lideranças 
comunitárias no gabinete do prefeito com secretários, visitas aos bairros, 
demandas pelo 156 ou ouvidoria, e o constante e direto diálogo com os 
vereadores. Além disso, uma equipe técnica, formada por diversos especialistas, 
compilou cada uma das boas ideias para a cidade de Vitória, traduzindo os 
sonhos, desejos e anseios dos capixabas neste instrumento de planejamento e 
gestão: o plano de governo. Assim como a cidade, o plano de governo deve ser 
dinâmico e estar em constante evolução, razão pela qual novas ideias poderão 
ser incorporadas. 

O plano de governo está estruturado em quatro eixos: Vitória da Paz e União, 
Vitória Viva e Dinâmica, Vitória Empreendedora e Sustentável e Vitória 
Conectada e Participativa. 

A paz e a união são os pilares que sustentam uma sociedade coesa, onde o 
respeito e a colaboração entre os cidadãos permitem a construção de um 
ambiente seguro e harmonioso. 
Uma cidade viva e dinâmica se caracteriza por sua capacidade de se adaptar e 
inovar. Espaços públicos vibrantes, atividades culturais diversificadas e 
oportunidades de lazer são essenciais para promover uma vida urbana rica e 
envolvente. 
 
Ser empreendedora e sustentável é vital para garantir o desenvolvimento 
econômico e ambiental de longo prazo. Incentivar o empreendedorismo local e 
a criação de negócios inovadores gera empregos e fomenta a economia. Ao 
mesmo tempo, práticas sustentáveis, como a gestão eficiente dos recursos 
naturais e a promoção de energias renováveis, asseguram que o crescimento 
econômico não comprometa o meio ambiente, garantindo um futuro próspero 
para as próximas gerações. 
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Uma cidade conectada e participativa é aquela que utiliza a tecnologia para 
melhorar a qualidade de vida de seus habitantes e promove a participação 
cidadã nas decisões políticas, permitindo que os moradores contribuam 
ativamente para o planejamento e a governança da cidade. 
Em resumo, para que uma cidade se desenvolva de maneira plena e inclusiva, 
é essencial que cultive a paz e a união, seja viva e dinâmica, empreendedora e 
sustentável, além de conectada e participativa. Dessa forma, cria-se um 
ambiente propício ao bem-estar de todos os seus habitantes, onde a 
prosperidade e a qualidade de vida são alcançadas de maneira equilibrada e 
justa. 
 
VALORES 
 

 Adaptação e inovação, características de uma cidade viva e dinâmica. 

Combate à criminalidade e à impunidade, essenciais para garantir a 
segurança e justiça na sociedade. 

 Educação transformadora e de qualidade, fundamental para o 
desenvolvimento individual e coletivo. 

 Empreendedorismo, inovação e sustentabilidade, importantes para o 
desenvolvimento econômico e ambiental de longo prazo. 

 Gestão pública moderna, inteligente e eficiente, estruturada com 
planejamento de curto, médio e longo prazos. 

 Paz e união, pilares para uma sociedade coesa e harmoniosa. 

 Respeito e colaboração, essenciais para um ambiente seguro e humano. 

 Tecnologia e conectividade digital, essenciais para a melhoria da 
qualidade de vida e facilitação do acesso a serviços públicos. 

 Transparência e austeridade, promovendo clareza nas ações e a 
responsabilidade dos gestores públicos perante os cidadãos. 

 Valorização da cultura, com espaços públicos vibrantes e atividades 
culturais diversificadas. 
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VITÓRIA 
PAZ E UNIÃO 
EDUCAÇÃO DE QUALIDADE PARA TODOS 
Por acreditar que o conhecimento tem o poder de gerar um universo de 
oportunidades, conectando nossas crianças e nossos estudantes ao novo 
mundo, que vive uma profunda e rápida transformação social, cultural e 
tecnológica, e na busca por uma educação transformadora e de qualidade para 
todos, e não somente para as classes mais privilegiadas, o sistema de educação 
de Vitória contou, nos últimos três anos e meio, com robustos investimentos. 

 Esses investimentos, de forma igualitária e equitativa, incluíram a valorização 
dos profissionais da educação com a recuperação dos salários, reestruturação 
das carreiras do magistério e a nomeação de 529 professores efetivos.  

Ademais, foi oferecida uma refeição diária adicional para todos os alunos do 
tempo parcial, implementado o programa Olhar Vitória, que oferece exames 
oftalmológicos a todos os alunos da rede e entrega gratuita de óculos para 
aqueles com deficiência visual identificada.  

Todos os alunos da rede também receberam uniforme completo, incluindo par 
de tênis e casaco. Foram investidos 230 milhões de reais em obras, refletindo o 
compromisso contínuo com a melhoria das instalações e a criação de espaços 
mais adequados para a educação. Além disso, 80 milhões de reais foram 
destinados à tecnologia, reforçando a infraestrutura digital das escolas, com 
novos notebooks com internet para todos os professores, tablets com internet 
para todos os alunos do 5º ao 9º ano, inclusive para uso em casa, promovendo 
uma educação mais interativa e conectada. 

Houve uma significativa ampliação do tempo integral, de 4 para 30 escolas. Essa 
mudança proporcionou uma educação mais abrangente e um ambiente de 
aprendizagem mais estruturado. A climatização foi expandida para 42 escolas; 
em 2020, apenas 8 escolas eram climatizadas. O currículo também foi 
enriquecido com a inclusão de aulas de inglês e projetos de vida, preparando os 
alunos para os desafios do futuro e incentivando um planejamento pessoal e 
profissional desde cedo.  

Como resultado, a rede de ensino de Vitória alcançou uma redução na 
desigualdade de aprendizagem, o maior avanço na alfabetização dos alunos do 
segundo ano do Ensino Fundamental I e a melhor educação entre as capitais 
brasileiras. Para nós, uma educação de qualidade não pode estar restrita a uma 
classe social ou localização geográfica; ela deve ser universal, acessível e 
transformadora, com a mesma qualidade para todos os moradores de Vitória. 
Essa continua a ser nossa prioridade absoluta: conhecimento para todos. 
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PROPOSTAS 

• Concluir a construção da EMEF Paulo Roberto – São Benedito, EMEF 
Ronaldo Soares – Resistência, EMEF São Vicente de Paulo – Centro, 
EMEF Irmã Jacinta Ferreira Soares – Romão, CMEI Sebastião Perovano 
– Jabour, CMEI Geysla da Cruz Militão – Nova Palestina, e as reformas 
em andamento; 

• Continuar os investimentos em modernização das instalações físicas e 
tecnológicas das unidades escolares; 

•  Ampliar a educação em tempo integral; 
•  Aumentar o percentual de estudantes alfabetizados até os 7 anos de 

idade; 
• Fortalecer e ampliar a participação dos estudantes nos grêmios estudantis 

e conselhos de escolas; 
• Garantir formações no horário de trabalho, possibilitando construções 

práticas que fomentem a inclusão de todas as crianças e estudantes, 
fortalecendo as tecnologias assistivas, como o Tix Letramento; 

• Educação Infantil, Fundamental e EJA: Integrar currículos focados em 
STEM (ciência, tecnologia, engenharia e matemática), com parcerias para 
trazer tecnologia e projetos práticos para dentro das salas de aula; 

• Continuar a climatizar as escolas; 
• Ampliar e aprimorar os processos de formação e seleção dos gestores 

escolares, visando ampliar suas competências em gestão e liderança; 
• Integrar a robótica na educação infantil para estimular desde cedo as 

competências cognitivas, criativas e tecnológicas das crianças; 
• Fortalecer a rede intersetorial para um cuidado mais preciso com nossas 

crianças, estudantes e profissionais da educação; 
• Ampliar o programa Educação Acolhedora, para promover a convivência 

ética e o clima escolar; 
• Finalizar o concurso público para professores e nomear os aprovados, 

inclusive professores da educação especial, o primeiro concurso voltado 
para essa área; 

• Consolidar o acesso universal à internet para os alunos e professores da 
rede, incentivando a pesquisa e a aprendizagem, associada ao uso das 
Tecnologias da Informação e da Comunicação (TICs) na educação; 

• Fortalecer o programa Busca Ativa Escolar, para enfrentar o abandono 
escolar, utilizando as tecnologias disponíveis para garantir que as 
crianças concluam o ciclo completo no Ensino Fundamental, reduzindo a 
distorção idade/ano de escolarização; 

• Ampliar os projetos de esporte, música e cultura nas escolas; 
• Intensificar a capacitação e qualificação contínua dos profissionais da 

educação municipal, utilizando novas tecnologias para uma prática mais 
efetiva no processo de ensino-aprendizagem; 

• Aprimorar os processos administrativos e pedagógicos das unidades 
escolares, com metas e indicadores de resultado do aprendizado a serem 
alcançados em cada unidade; 
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• Ampliar o acesso das comunidades aos espaços escolares nos fins de 
semana; 

• Ampliar cursos preparatórios nas unidades de ensino municipal, voltados 
para a preparação de jovens para ingresso no IFES; 

• Criar o prêmio “Educar para Vitória” para alunos e professores, com 
viagens pedagógicas, intercâmbios culturais e pedagógicos 
internacionais, proporcionando imersões que valorizem e reconheçam 
alunos e professores; 

• Promover ações conjuntas nas áreas de educação, saúde e assistência, 
com foco no atendimento integral das crianças e estudantes públicos da 
Educação Especial, bem como daqueles com Transtorno Opositor 
Desafiador (TOD) e Transtorno de Déficit de Atenção e Hiperatividade 
(TDAH). 

SAÚDE PARA TODOS 
A cidade de Vitória vem experimentando um período significativo de melhorias, 
crescimento e desenvolvimento na área da saúde nos últimos três anos e meio. 
Vários novos programas, expansões, reformas e construções estão em 
andamento, com o objetivo de melhorar o atendimento e ampliar os serviços 
oferecidos à população. 

As melhorias incluem o aumento dos leitos no Pronto Atendimento (PA) da Praia 
do Suá, que passaram de 12 para 21, ampliando a capacidade de atendimento 
e reduzindo o tempo de espera para os pacientes. Da mesma forma, o PA de 
São Pedro teve um incremento de 4 leitos, passando de 9 para 13, o que também 
contribui para um atendimento mais eficaz e ágil. Reformas importantes foram 
realizadas em diversas Unidades Básicas de Saúde (UBS) e outros 
estabelecimentos, incluindo as UBS Jardim da Penha, UBS Maruípe, UBS 
Jabour, UBS Maria Ortiz, UBS Ilha do Príncipe, UBS Vitória, UBS Santa Marta, 
PA Praia do Suá, CVSA e o SOE Monte Belo. Também merecem destaque as 
UBS Conquista, Jardim Camburi, Maria Ortiz, Maruípe, Praia do Suá e Santo 
Antônio, que passaram a funcionar aos sábados, domingos e feriados, assim 
como a extensão do horário de funcionamento até às 22h, nos dias de semana. 

A nova UPA Forte São João será um avanço significativo para a saúde da região. 
Com atendimento 24 horas e serviços especializados, a unidade reduzirá o 
tempo de espera e oferecerá um atendimento mais eficiente e humanizado à 
população. 

Além disso, estão em construção a UBS Grande Vitória, a UBS Santo Antônio e 
a duplicação da UBS Jardim Camburi. Em breve, terão início as obras de três 
novas UBS nos bairros República, Consolação e Forte São João. Essas novas 
unidades irão expandir o acesso aos serviços de saúde preventiva e de atenção 
básica, garantindo que mais moradores tenham acesso a cuidados médicos 
próximos de suas residências. 

O Centro de Referência de Assistência e Inclusão (CRAI) na Ilha de Santa Maria 
também está sendo construído, proporcionando um espaço dedicado à 
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assistência social e à inclusão, vital para atender as necessidades de populações 
vulneráveis. 

Outro projeto em andamento é a nova sede administrativa da Secretaria 
Municipal de Saúde (SEMUS), que centralizará as operações administrativas, 
melhorando a eficiência e a coordenação dos serviços de saúde na cidade. 

Por fim, está em andamento a duplicação da UBS Jardim Camburi, um projeto 
ambicioso que aumentará significativamente a capacidade de atendimento 
dessa unidade, permitindo um atendimento mais abrangente e eficiente. 

Essas construções representam um compromisso robusto com a melhoria 
contínua da infraestrutura de saúde em Vitória. Com essas novas unidades e 
expansões, a cidade está se preparando para atender melhor às necessidades 
de saúde da população, proporcionando um serviço mais acessível, eficiente e 
de alta qualidade. 

Os investimentos também incluem a valorização dos profissionais da saúde, por 
meio da implantação do Programa de Inovação e Qualidade da Saúde de Vitória 
(PROVIX), pela nomeação de mais de 900 médicos e profissionais de saúde 
aprovados em concurso público, e pela troca de todos os computadores e 
aquisição de novos equipamentos nas unidades básicas de saúde. 

Como resultados desses investimentos, destacam-se a ampliação da atenção 
primária à saúde, a expressiva diminuição dos tempos de espera nas filas por 
consultas e exames especializados, especialmente para os mais necessitados, 
o programa Olhar Vitória (parceria das Secretarias de Saúde e Educação), os 
exames oftalmológicos anuais de 43.000 estudantes da rede pública de 
educação de Vitória, com a oferta de mais de 2.000 óculos para os estudantes 
que apresentaram deficiência visual, o aumento expressivo nas consultas e 
exames especializados (mais de um milhão e meio), e a redução de mais de 
59% na gravidez na adolescência, saindo de 485 casos em 2019 para 198 em 
2023. 

A rede de saúde de Vitória alcançou um elevado padrão de excelência, 
reconhecido nacionalmente por avaliadores externos como a Melhor Saúde 
Pública do Brasil, conforme ranking publicado pelo Centro de Liderança Pública 
(CLP) em 2023. 

Nossa meta é ampliar ainda mais o atendimento humanizado, com qualidade e 
respeito aos cidadãos de todas as regiões do município, continuar a diminuir o 
tempo de espera por consultas e ampliar a oferta de consultas especializadas, 
principalmente para atender a quem mais precisa. Cuidar da vida das pessoas é 
um dever do município, onde nasce a atenção primária à vida, mas ainda é um 
direito não efetivo para todos. 
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PROPOSTAS 
• Prosseguir com as obras de construção das Unidades Básicas de Saúde 

de Santo Antônio, Grande Vitória e República, a duplicação da unidade 
de Jardim Camburi e a reforma do PA do bairro Praia do Suá; 

• Iniciar as obras da UPA III, no Forte São João; 

• Construir o Centro de Referência de Assistência ao Idoso (CRAI); 

• Construir a segunda Unidade de Saúde de Jardim Camburi e a nova 
unidade de Consolação; 

• Construir o primeiro CAPS infantil; 

• Ampliar a cobertura da Estratégia Saúde da Família (ESF); 

• Ampliar a política de saúde da mulher, desde a prevenção até o 
encaminhamento ao tratamento; 

• Ampliar o número de unidades do Serviço de Orientação ao Exercício 
(SOE); 

• Expandir a oferta de consultas e exames especializados; 

• Ampliar o acesso da população aos procedimentos cirúrgicos eletivos de 
média complexidade, por meio de mutirões e parcerias com a rede 
privada, reduzindo o tempo de espera; 

• Expandir a telemedicina para melhorar o acesso aos cuidados de saúde 
nas UBS e PAs; 

• Dar continuidade ao programa “Olhar Vitória”; 

• Promover ações integradas de promoção à saúde do idoso; 

• Manter ampliação do horário de atendimento das 6 UBS de referência 
regionais e garantir abertura nos finais de semana. Ampliar o horário de 
funcionamento de todas as demais UBS; 

• Intensificar programas educacionais de prevenção e atuação multi e 
interdisciplinar voltados para doenças crônicas não transmissíveis; 

• Dar continuidade à expansão da política pública multi e interdisciplinar 
continuada de atenção, cuidado e inclusão voltada aos indivíduos com 
Transtorno do Espectro Autista (TEA); 

• Oferecer acolhimento voluntário e cuidados contínuos para pessoas com 
necessidades decorrentes do uso de álcool e outras drogas, em situação 
de vulnerabilidade social e familiar, e que demandem acompanhamento 
terapêutico e protetivo em rede própria e em parceria com organizações 
da sociedade civil. 
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SEGURANÇA E LIBERDADE 
O Programa Vitória Segura, implementado nos últimos três anos e meio, 
enraizou na sociedade capixaba a convicção de que cuidar das pessoas é 
assegurar sua cidadania em toda a sua plenitude, colocando Vitória no caminho 
para se transformar em uma cidade de oportunidades e desenvolvimento do 
empreendedorismo. 

 
Os investimentos massivos na Guarda Municipal abrangeram a capacitação, 
aparelhamento e valorização dos seus agentes, com a recuperação dos salários, 
reestruturação e unificação das carreiras, a abertura de concurso público para o 
provimento de, no mínimo, 100 novos guardas municipais, a implantação da 
unidade especializada ROMU, novas bases da GCMV e sede da SEMSU, novas 
viaturas, troca de todos os computadores e novas tecnologias de segurança. 
Houve ainda um incremento na atividade operacional, com a instalação de mais 
de 1.000 novas câmeras de segurança (passando de 34 câmeras em 
funcionamento em 2021 para 1.028 em julho de 2024), renovação do armamento 
e, sobretudo, uma nova postura da Guarda Municipal, pautada no amparo aos 
munícipes de bem, com cordialidade e empatia. 

 
Esses investimentos na Guarda Municipal, somados à instalação de mais de 
15.000 lâmpadas de LED por toda a cidade, 26 novas escolas de tempo integral, 
com significativa melhoria na educação de qualidade e em tempo integral, saúde 
para todos, assistência social com foco na erradicação da extrema pobreza, 
cidadania com proteção integral às mulheres vítimas de violência, moradias 
dignas com escrituras, cultura com mais de 1.600 artistas contratados e esporte, 
elevaram a cidade ao segundo posto entre as que mais praticam esportes. Além 
disso, eventos distribuídos por toda a cidade, em praças públicas ressignificadas 
como espaços de convívio intergeracional de qualidade, culminaram na redução 
dos indicadores de violência, especialmente contra as mulheres. 

 
Apesar dos significativos avanços, a promoção da cultura de paz, amor e 
solidariedade permanece como um desafio que precisamos enfrentar 
diariamente para continuar a construir a cidade mais justa e humana que 
desejamos. Por isso, continuaremos a tratar o problema da violência com uma 
visão holística e integrada, mas também com austeridade e tolerância zero para 
qualquer tipo de crime que coloque em risco a vida das pessoas. 

PROPOSTAS 

• Consolidar o Programa Vitória Segura, o plano municipal de segurança 
coordenado pelo Prefeito, com ações ostensivas, inovadoras e baseadas em 
tecnologia, educação, promoção social, cultural e esportiva, além de 
desenvolvimento econômico e urbano; 
• Manter a valorização e o treinamento dos profissionais de segurança; 
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• Concluir o concurso em andamento para a ampliação do efetivo da Guarda 
Municipal; 
 
• Prosseguir com a implementação e modernização do Centro Integrado 
Municipal (CIM), centralizando em um único local os setores estratégicos de 
diversas secretarias, garantindo respostas mais ágeis e eficazes para demandas 
que exigem atuação integrada com os setores de segurança pública e defesa 
social. Além disso, buscar parcerias com as Guardas Municipais da Grande 
Vitória para fortalecer a cooperação metropolitana; 
 
• Manter a integração da Guarda Municipal com as demais forças de segurança, 
incluindo a Polícia Federal, Polícia Militar, Polícia Civil, Polícia Rodoviária 
Federal, Polícia Penal e IASES, com foco no combate a crimes violentos e ao 
tráfico de drogas na Grande Vitória; 
 
• Assegurar o enfrentamento eficaz dos crimes contra o patrimônio, como furtos 
e roubos, utilizando tecnologias avançadas, integrando redes públicas de 
videomonitoramento, vigilância e inteligência com os sistemas de monitoramento 
privado; 
 
• Expandir o uso da inteligência artificial (IA) para análise de dados em tempo 
real, análise comportamental e mapeamento das áreas com maior incidência de 
crimes; 
 
• Valorizar o Conselho Municipal de Segurança com a participação da sociedade 
civil, Prefeitura (Segurança Pública, Guarda Municipal, Educação, Saúde, 
Cultura, Esporte, Lazer e Promoção Social), e em parceria com a Polícia Militar, 
Bombeiros, Polícia Civil e outras forças de segurança; 
 
• Expandir o cerco eletrônico e videomonitoramento com câmeras integradas por 
IA, para cobrir mais ruas e avenidas da cidade; 
 
• Expandir os aplicativos móveis de segurança comunitária, como o "botão de 
pânico nas escolas" e o "SOS comércio". 
 

 

PROTEÇÃO SOCIAL 
Cuidar das pessoas e construir uma cidade mais igualitária e justa continua 
sendo nossa prioridade. Os investimentos realizados nos últimos três anos e 
meio desenvolveram Vitória com foco no atendimento às diversidades e 
necessidades das pessoas, construindo uma política urbana que integra ações 
para garantir uma cidade mais humana, segura e sustentável, cumprindo sua 
função social. A integração da assistência social com as demais políticas 
públicas municipais, especialmente nas áreas de empreendedorismo, saúde, 
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educação, esporte, cultura, lazer, habitação e defesa civil, permanece no cerne 
das diretrizes da gestão. 

Durante esta gestão, com foco na igualdade e na equidade, foram realizadas 
diversas iniciativas para melhorar a qualidade de vida da população, 
especialmente daqueles em situação de vulnerabilidade. Destacam-se a oferta 
de uma refeição adicional para todos os alunos do tempo parcial, a distribuição 
de uniforme completo, incluindo tênis e casaco, o programa de transferência de 
renda "Vix + Cidadania", a implementação do Serviço de Atendimento no 
Domicílio (SAD) para pessoas idosas e com deficiência, a ampliação do Serviço 
Especializado de Atendimento no Domicílio (SEAD), a implantação do projeto 
Apadrinhamento, a expansão do programa Família Acolhedora, a criação de um 
abrigo para crianças de 0 a 6 anos no Bairro de Lourdes, o Plano Municipal pela 
Primeira Infância em parceria com saúde, educação e meio ambiente, o 
programa Casa Feliz e Segura, que regularizou com escritura registrada em 
cartório mais de 3.000 propriedades e entregou mais de 200 moradias novas ou 
reformadas, e o Centro de Convivência para a Terceira Idade (CCTI) de Jardim 
Camburi. Este último, cujo prédio em construção também abrigará o núcleo do 
CRAS (Centros de Referência de Assistência Social), o núcleo do CREAS 
(Centros de Referência Especializados de Assistência Social) e o núcleo da 
Secretaria de Esportes e Lazer (Semesp), poderá oferecer aulas de 
hidroginástica, natação, yoga, dança e alongamento. 

Os investimentos no atendimento e cuidado das pessoas em situação de rua 
receberam atenção especial, com a inauguração inovadora do primeiro abrigo 
24 horas, com camas e enxoval para 50 usuários, onde são servidas cinco 
refeições diárias e oferecido suporte médico, psiquiátrico, social e educacional. 
Também foram abertas mais de 100 novas vagas no Centro POP, com 
atendimento das 7h às 17h. 

Inúmeras obras foram iniciadas e concluídas. O parque tecnológico da 
assistência, anteriormente defasado, foi totalmente renovado. Além disso, foi 
implementado o maior programa de transferência de renda, o Vix + Cidadania. 

A criação do cadastro municipal de empreendedores informais possibilitou o 
acesso deles a programas sociais do Município, como o Programa de Renda 
Mínima Municipal, por meio do programa Vix + Cidadania, condicionado à 
participação em cursos e treinamentos sobre mercado e empreendedorismo 
oferecidos pela Prefeitura em parceria com Senac e Senai. Extensivo também 
às famílias cadastradas nos programas sociais da Prefeitura, esses passaram a 
receber, além do apoio financeiro, cursos e treinamentos com o objetivo de 
alcançar a emancipação socioeconômica, inclusão produtiva e integração social 
urbana. 

É preciso garantir a todos os segmentos da sociedade o pleno direito à 
cidadania. As políticas públicas que continuaremos a implementar terão como 
objetivo central garantir condições de empatia, amor, equidade, proteção e 
inclusão. 
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PROPOSTAS 

• Fortalecer o programa de renda mínima municipal, o “Vix + Cidadania”; 

• Concluir as obras em andamento: novo Centro de Convivência para a 
Terceira Idade (CCTI) de Jardim Camburi, CREAS de Maruípe e de Bento 
Ferreira, CRAS de Inhanguetá, de Santo Antônio e de Itararé, e a 
construção do CRAS Jucutuquara; 

• Ampliar as políticas de valorização e proteção à mulher, combatendo as 
desigualdades como condição para o desenvolvimento em toda sua 
diversidade e contribuindo para o avanço da inclusão das mulheres em 
todos os espaços; 

• Fortalecer o CRAMSV, garantindo atendimento integrado, acolhedor e 
seguro à mulher vítima de violência; 

• Ampliar as ações de acompanhamento às famílias vulneráveis do 
Município e garantir os direitos humanos; 

• Fortalecer a abordagem e o cuidado com as pessoas em situação de rua, 
realizando encaminhamentos às demais políticas sociais e à rede 
socioassistencial; 

• Ampliar o programa de inclusão produtiva com a realização de cursos, 
qualificação e treinamentos para retorno ao mercado de trabalho e/ou 
empreendedorismo com acesso a microcrédito; 

• Expandir os programas de aluguel social e o “Casa Feliz e Segura”, com 
foco prioritário nos moradores em situação de vulnerabilidade e/ou 
população de rua, que preferencialmente estejam inseridos no programa 
de inclusão produtiva; 

• Fortalecer a rede de proteção, em parceria com o Ministério Público, 
Defensoria Pública, Varas da Infância e Juventude, órgãos de segurança 
pública, ONGs, voluntários, sociedade civil organizada e coletivos, 
assegurando a proteção de crianças e adolescentes vítimas de violações 
e abuso de direitos; 

• Garantir a disponibilização de absorventes nas unidades de ensino com 
o objetivo de enfrentar e combater a pobreza menstrual; 

• Expandir a instalação de brinquedos e equipamentos adaptados para 
crianças e adolescentes com deficiência ou com mobilidade reduzida, em 
parques públicos, jardins e áreas de lazer abertas ao público em geral; 

• Fortalecer as ações de proteção e cuidado a crianças, adolescentes, 
mulheres e idosos, monitorando indicadores relacionados ao bem-estar 
social; 
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• Expansão do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos 
Familiares e Comunitários para pessoa idosa; 

• Avançar na implementação do Plano Municipal de Segurança Alimentar e 
Nutricional de Vitória; 

• Fortalecer o programa de consumo consciente e educação financeira para 
a população de baixa renda, considerando o aumento do endividamento 
das famílias; 

• Ampliar a capacidade de atendimento a pessoas com deficiência e idosos 
(SAD/SEAD); 

• Inaugurar e garantir o funcionamento do Restaurante Popular. 
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ESPORTE E LAZER 
Todos reconhecem o poder das atividades de esporte e lazer na formação de 
crianças, adolescentes e jovens, na promoção da saúde e na melhoria da 
qualidade de vida, bem como no afastamento dos jovens da criminalidade e das 
drogas, possibilitando a geração de oportunidades para todos, e não somente 
para as classes mais privilegiadas. Por isso, o esporte e o lazer receberam 
atenção especial, com um aumento significativo nos investimentos nessa área. 

Nos últimos três anos e meio, a cidade passou por uma expressiva ampliação 
de seus núcleos esportivos e de lazer. O número de núcleos aumentou de 17 
para 66, abrangendo todas as regionais da cidade e totalizando mais de 4.500 
vagas. Além disso, foram criadas 1.080 vagas de hidroginástica. Para atender à 
demanda por atividades físicas noturnas, foram criadas 570 vagas de ginástica 
em 14 núcleos diferentes. Novas áreas foram construídas e mais de 100 praças 
e locais públicos foram reformados, com a instalação de Parques Kids acessíveis 
e Pet Parks, além de novos campos de grama sintética, todos com iluminação 
em LED, em todas as regiões da cidade. O Centro Esportivo Tancredão foi 
restaurado, com a recuperação das duas piscinas e a reabertura das aulas de 
natação para todas as idades. O programa Bolsa Atleta também foi ampliado, de 
47 bolsas em 2019 para 70 bolsas em 2023. Os valores das bolsas, que não 
eram reajustados desde 2005, foram ajustados, com um aumento de 40% em 
2023. 

A cidade também investiu na expansão das APPIs (Academias Populares de 
Práticas Integradas) e multiestações, facilitando o acesso da população a 
equipamentos de ginástica ao ar livre e promovendo a prática de exercícios em 
diversos pontos da cidade. 

Vitória tem sido palco de diversos eventos esportivos que incentivam a 
participação da comunidade. Entre os eventos realizados estão a “Copa Vitória 
das Comunidades”, que contou com 660 atletas inscritos e teve a final 
transmitida ao vivo pela TV aberta, a Copa VIX de Futebol de Areia, o Esporte 
por Vitória, o Corre Vitória e a Arena de Verão 2024. Esses eventos não apenas 
promovem a prática esportiva, mas também fortalecem o senso de comunidade 
e incentivam um estilo de vida saudável. 

Como resultado, Vitória se tornou protagonista nacional, conquistando o 1º lugar 
entre as capitais com a maior prática de atividades físicas e esportivas no país, 
de acordo com os dados do Vigitel – Sistema de Vigilância do Ministério da 
Saúde (2023). Essa conquista reflete o compromisso da cidade em promover a 
saúde e o bem-estar de seus cidadãos através do esporte, além de marcar o 
retorno de competições internacionais e nacionais, como o Panamericano de 
Canoa Havaiana e o Beach Tennis, associando esporte, cultura e lazer. 

Essas realizações destacam Vitória como um exemplo a ser seguido, mostrando 
que investimentos em infraestrutura esportiva e na promoção de eventos podem 
transformar a saúde e a qualidade de vida de uma cidade. A liderança de Vitória 
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no ranking de atividades físicas é um reconhecimento do trabalho contínuo para 
tornar a cidade um lugar mais saudável e ativo para todos os seus moradores. 

 

PROPOSTAS 
 

• Expandir as academias populares e multiestações com a finalidade de 
promover a socialização e a saúde por meio de atividades orientadas por 
profissionais habilitados; 

• Manter e ampliar o apoio à realização da Copa Vitória das Comunidades, 
Copa VIX de Futebol de Areia, Esporte por Vitória, Corre Vitória, Arena de 
Verão, estimulando a prática esportiva em todas as modalidades, em 
parceria com as federações e clubes; 

• Ampliar a atração de grandes eventos esportivos; 

• Aprimorar o programa Bolsa Atleta municipal; 

• Ampliar a acessibilidade nas praias para pessoas com deficiência e 
mobilidade reduzida, permitindo a todos o uso desse espaço público de 
diversão e lazer; 

• Finalizar a cobertura das quadras externas do Centro Esportivo 
Tancredão; 

• Incentivar o esporte como meio de desenvolvimento físico saudável e 
prática de integração por meio da implementação de programas 
esportivos diversificados nos parques da cidade; 

• Incentivar a realização de competições, integrando os clubes de bairro, 
com o objetivo de promover uma vida saudável e identificar jovens 
talentos; 

• Desenvolver um aplicativo para o gerenciamento da ocupação de 
espaços esportivos públicos; 

• Ampliar a integração com as secretarias de saúde, educação e 
assistência social; 

• Promover a qualidade de vida da população idosa por meio do incentivo 
à prática de atividades físicas. 
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CULTURA 
A cultura popular e as manifestações folclóricas produzem e desenvolvem o 
intelecto, promovendo, por meio da arte, o pensamento crítico, além de 
proporcionarem emoção, riso e alegria. Essas expressões são formas 
importantes de manifestação e devem ser estimuladas em todos os segmentos 
da sociedade, classes sociais e em diversos cenários, como ruas, praças, casas, 
teatros, escolas, igrejas, enfim, em toda a cidade. Além disso, representam uma 
importante fonte de renda e atraem investimentos turísticos e comerciais. Por 
isso, a Cultura recebeu, nos últimos três anos e meio, atenção especial e um 
aumento significativo nos investimentos. 

Esses investimentos incluíram o restauro do Mercado da Capixaba, do Museu 
Capixaba do Negro (Mucane), do Viaduto Caramuru, da FAFI, além do 
fortalecimento das festas tradicionais e do incentivo a shows locais, regionais e 
nacionais. 

Como resultado, Vitória recuperou o protagonismo cultural, com mais de 1.640 
artistas contratados, sendo 60% deles estreantes. A cidade investiu em novos 
eventos e projetos, como o Circuito da Folia de Rua, que também proporcionou 
a expansão do carnaval do Centro de Vitória até o Sambão do Povo, evento que 
reuniu mais de 500 mil pessoas em seus quatro dias de folia em 2024; a Arena 
de Verão, associando esporte, cultura e lazer; o retorno do Vital, agora no 
Sambão do Povo; e os projetos Domingo com Filho, Irmãos do Samba, 
Kombinação, Conto no Ponto, Conexão com o Centro, além de mais de 60 festas 
tradicionais anuais em bairros e regiões. Com o retorno de shows com atrações 
nacionais, regionais e locais em praças e espaços públicos, Vitória se consolida 
como um destino cultural de destaque, fortalecendo a participação artística e 
comunitária. 

A gestão continuará na missão de fomentar e promover essas expressões 
culturais, com o objetivo de reforçar a identidade da cidade, a inclusão, a 
diversidade e criar oportunidades para todos. 

 

PROPOSTAS 
• Consolidar e expandir os projetos culturais Conexão com o Centro, Circuito da 
Folia de Rua, Domingo com Filho, Arena de Verão, Irmãos do Samba, 
Kombinação, Conto no Ponto, e os shows com atrações nacionais, regionais e 
locais em praças e espaços públicos, fortalecendo a participação artística e 
comunitária; 
• Intensificar a preservação e restauração do patrimônio histórico arquitetônico, 
urbanístico e paisagístico como instrumento de valorização da nossa história, 
explorando seus aspectos sociais, econômicos e turísticos; 
• Promover o restauro dos monumentos públicos municipais; 
• Ampliar o desenvolvimento da cultura como instrumento de geração de renda; 
• Ampliar o estímulo às manifestações culturais em todas as regiões da cidade, 
incentivando a realização de eventos e a apresentação de artistas locais; 
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• Dar continuidade ao processo de descentralização da cultura, com o objetivo 
de levar para todos os bairros de Vitória os mais diversos estilos e movimentos 
artísticos; 
• Expandir os programas que promovam a inclusão da pessoa com deficiência 
no processo de produção, difusão e fruição das expressões artísticas e 
manifestações culturais. 
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VITÓRIA 
VIVA E DINÂMICA 
DESENVOLVIMENTO URBANO 
A expansão dos centros urbanos ocorreu de forma desordenada, resultando em 
cidades desiguais e exacerbando a dificuldade de acesso dos cidadãos a 
serviços essenciais como drenagem, regularização fundiária e lazer. As cidades 
não foram projetadas para atender às diversas necessidades das pessoas. As 
praças se tornaram vazias, com famílias e comunidades cada vez mais isoladas 
devido à diminuição do convívio social. Para combater os efeitos de décadas de 
descaso, o desenvolvimento urbano, nos últimos três anos e meio, priorizou as 
pessoas. Para tanto, foram alocados, com um expressivo aumento, 
investimentos que requalificaram os ambientes urbanos, visando à redução 
significativa das desigualdades territoriais. 

Não sem motivo, o Projeto Vitória de Frente para o Mar teve início em São Pedro 
e Ilha das Caieiras, cuja entrega à população ocorreu em julho de 2024, com 
1,16 km concluídos. A segunda fase, já iniciada, liga Santo André à Resistência, 
com 4 km. A terceira fase, já contratada, liga Andorinhas a Santa Luíza, e esta 
ao Pontal de Camburi, com 0,9 km. A quarta e a quinta etapas chegarão ao Canal 
de Camburi, com 3,3 km, e à Avenida Beira-Mar, com mais 4,2 km. Trata-se, 
portanto, de um complexo estruturante de mais 13,65 km, com investimentos 
superiores a 600 milhões de reais, que visa igualar e unir a cidade, 
transformando a relação dos capixabas com o mar. O programa proporcionará 
oportunidades de esporte, lazer, cultura e entretenimento, criando espaços de 
convivência familiar e intergeracional. Além disso, estimulará atividades 
econômicas que valorizem os atrativos turísticos e ofereçam alternativas de 
geração de renda para os moradores, como restaurantes, quiosques e pontos 
de pesca. 

O programa Casa Feliz e Segura regularizou, com a entrega de escrituras, mais 
de 3.000 terrenos e entregou mais de 200 moradias novas ou reformadas. O 
programa Vix Flora, por sua vez, está plantando 322 mil mudas, uma para cada 
habitante da cidade. 

A retomada dos investimentos em macrodrenagem teve início na Grande Santo 
Antônio, com investimentos superiores a 140 milhões de reais. 

O programa Asfalto Vix está recuperando 160 km de vias da cidade, começando 
pela Av. Serafim Derenzi e percorrendo todas as vias arteriais principais e 
secundárias da cidade, bem como becos e vielas ainda não contemplados com 
pavimentação. 

O resgate do Centro da Cidade iniciou-se com investimentos no restauro do 
Mercado da Capixaba, do Museu Capixaba do Negro (Mucane), do Viaduto 
Caramuru, da FAFI, das Escadarias Históricas, da construção da nova escola 
São Vicente de Paulo, e com o reasfaltamento de todas as vias principais do 
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Centro. Com os programas Retrofit e Incentivos Fiscais, investimentos privados 
robustos já são observados na região central, como o Museu da Vale e a nova 
escola do Senai/Porto, para 1.800 alunos. O Centro da cidade apresentou a 
segunda maior valorização do metro quadrado em Vitória nos últimos meses, 
segundo a FIPEZAP, revertendo uma tendência de queda de décadas. 

A busca pela eficiência na política urbana deve centrar-se nas pessoas. Para 
construir uma cidade mais humana, é necessário promover a integração e o 
desenvolvimento de um ambiente urbano mais seguro e sustentável, que atenda 
adequadamente à função social dos espaços públicos. 

 

PROPOSTAS 
• Consolidar o Projeto Vitória de Frente para o Mar, proporcionando uma cidade 
mais humana, acessível, solidária e participativa, promovendo a ocupação 
urbana como vetor de promoção da paz e de desenvolvimento econômico e 
social; 
• Promover ações em colaboração e parcerias para ampliar a recuperação de 
áreas degradadas com paisagismo, esporte, arte, cultura e grafismo; 
• Ampliar o Programa Casa Feliz e Segura, com regularização fundiária das 
áreas de ocupação consolidada, que estejam enquadradas na legislação 
vigente, com a reforma de moradias em situação de vulnerabilidade social e com 
a oferta de moradias para residentes em situação de risco; 
• Ampliar as ações de requalificação do Centro de Vitória e de outros espaços 
urbanos; 
• Expandir a urbanização dos morros de Vitória, oferecendo infraestrutura, 
acessibilidade, transporte, equipamentos públicos, comunitários e 
reflorestamento; 
• Instalar grelhas com material antifurto, para minimizar os impactos financeiros 
decorrentes de quebras e roubos desses materiais; 
• Viabilizar condições para que a iniciativa privada construa um centro de 
convenções e eventos de grande porte em Vitória, para receber eventos 
simultaneamente, incluindo a Capital no calendário nacional de eventos. 
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MOBILIDADE URBANA 
A mobilidade urbana é essencial para o desenvolvimento de uma cidade. Um 
trânsito eficiente é vital para a qualidade de vida dos cidadãos, garantindo-lhes 
a capacidade de se deslocarem com conforto, segurança e eficiência. É 
fundamental assegurar plena acessibilidade para que todos se sintam seguros 
ao caminhar pela cidade. Para isso, é necessário que a pavimentação das vias 
esteja em boas condições e siga as normas legais, com adequada iluminação 
pública e estrutura semafórica inteligente. Além disso, as escadarias, calçadas, 
praças e passeios devem oferecer acessibilidade para pessoas com deficiência 
ou mobilidade reduzida. Por essa razão, a Mobilidade Urbana recebeu, nos 
últimos três anos e meio, atenção especial e um aumento significativo nos 
investimentos. 

Os investimentos incluíram o recapeamento de 167 km de asfalto por meio do 
Programa Asfalto Vix, o maior programa de recuperação asfáltica da cidade nos 
últimos 20 anos; a reconfiguração do trânsito na região que vai da Praia do Canto 
até a entrada da Terceira Ponte, passando por Santa Lúcia, Santa Helena e Praia 
do Suá; a reforma de escadas nas partes elevadas da cidade; e a criação dos 
Polos Gastronômicos. Houve, também, a modernização dos softwares de 
semáforos, a troca de controladores por modelos modernos, a melhoria da 
eficiência da iluminação pública, com cabeamento e LEDs, a reforma da Avenida 
Pedro Nolasco, na Vila Rubim, e a instalação de Ruas Vivas na Rua da Lama e 
Curva da Jurema. 

A recuperação do calçadão de toda a orla da Praia de Camburi foi outro marco, 
assim como a aprovação, junto à comunidade, do projeto de reurbanização de 
todo o complexo da Nova Vila Rubim e a criação da ciclovia na Avenida Rio 
Branco. O Projeto Vitória de Frente para o Mar teve início em São Pedro e Ilha 
das Caieiras, com a entrega à população ocorrida em julho de 2024, abrangendo 
1,16 km. Este é um complexo estruturante de mais 13,65 km, que está 
transformando a relação dos capixabas com o mar e causando um forte impacto 
na mobilidade urbana. 

Assim como no Desenvolvimento Urbano, a mobilidade deve buscar a eficiência 
centrando-se nas pessoas. Para construir uma cidade mais humana, é 
necessário utilizar materiais antiderrapantes e oferecer acessibilidade para 
pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida, facilitando o ir e vir das 
pessoas no dia a dia, em todas as formas de transporte, inclusive as mais 
sustentáveis. 

 

PROPOSTAS 
• Consolidar a modernização da central semafórica como uma rede 

suportada por inteligência artificial, com sincronização dos semáforos, 
captação de imagens digitais e contagem de fluxo de veículos, para 
otimizar de forma mais eficiente o planejamento e a gestão do trânsito da 
cidade; 
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• Promover a reforma das calçadas das vias comerciais dos bairros, 
buscando melhorar a ambiência e proporcionando maior conforto e 
segurança para moradores e comerciantes; 

• Promover investimentos com o escopo de melhorar a acessibilidade para 
os idosos e PCDs, incluindo reforma ou instalação de calçadas, rampas, 
pisos táteis e assentos em locais públicos; 

• Iniciar o Mergulhão de Camburi, aumentando a fluidez no trânsito da 
região e a integração de Vitória com a região metropolitana; 

• Garantir a melhoria contínua das escadarias nas partes elevadas da 
cidade; 

• Implantar o Bike Social, incentivando o uso gratuito de bicicletas para 
pessoas de baixa renda; 

• Intensificar a educação para o trânsito; 

• Ampliar a orientação sonora e tátil para deficientes visuais em semáforos 
e abrigos de ônibus; 

• Continuar o processo de ampliação e integração das ciclovias; 

• Promover a integração metropolitana em parceria com os demais entes 
federativos, realizando planos e estudos que apontem os investimentos 
necessários ao desenvolvimento da mobilidade intermunicipal. 
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VITÓRIA 
EMPREENDEDORA E SUSTENTÁVEL 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
O desenvolvimento sustentável é um caminho para a cidadania plena, o fim da 
pobreza, a redução das desigualdades e da violência. Temos o dever de criar um 
ambiente seguro para investir e empreender, garantindo, ao mesmo tempo, o 
cuidado e a preservação do meio ambiente. Contudo, esse debate não pode ser 
ideológico. A geração de oportunidades, emprego e renda, com qualidade de 
vida, tem sido prioridade na gestão da cidade nos últimos três anos e meio. 
 
Para manter o foco na sustentabilidade econômica e preservação do meio 
ambiente, os incentivos estão direcionados à atração de empresas não 
poluidoras (economia criativa, tecnologia, turismo, etc.). Não por acaso, Vitória 
foi a única cidade do Espírito Santo a alcançar "nota A" no mapa do turismo do 
Ministério do Turismo. O programa Vix Flora, que está plantando 322 mil mudas 
— uma para cada habitante da cidade — por toda a cidade, e a recuperação da 
vegetação dos parques, utilizando tecnologias de drones para semear plantas 
em áreas de difícil acesso, sinalizam, com ações concretas, essa diretriz. 
 
O Projeto Vitória de Frente para o Mar, com a entrega da Fase 1A, na região de 
São Pedro e Ilha das Caieiras, abrangendo 1,16 km, e o início das obras da Fase 
1B, que liga Santo André à Resistência, com 4 km, da Fase C, que liga 
Andorinhas a Santa Luíza, e desta ao Pontal de Camburi, a Fase Canal de 
Camburi, ligando o Pontal de Camburi à Ponte de Camburi, e a Avenida Beira 
Mar, perfazem juntas mais de 10 km. Essas obras abrem amplo espaço para a 
geração de oportunidades, emprego e renda, desde a economia criativa até o 
turismo. 
 
Os investimentos na desburocratização e redução dos entraves que 
prejudicavam a competitividade da cidade foram extremamente produtivos. A 
integração completa à REDESIM levou a cidade à condição de capital mais 
rápida para se abrir uma empresa. Da mesma forma, a implantação do sistema 
online de aprovação de projetos reduziu o prazo médio de aprovação de 286 
dias para 24 horas para projetos de risco R1, R2 e R3, liberando os técnicos para 
se dedicarem aos projetos de maior impacto na cidade. 
 
É necessário continuar a desburocratizar e eliminar os entraves que dificultam a 
competitividade. Nossa legislação continuará a ser modernizada e atualizada 
para atender à demanda de licenciamento e estimular o empreendedorismo. 
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PROPOSTAS 
• Garantir a continuidade dos investimentos para a manutenção da "nota A" 

no mapa do turismo do Ministério do Turismo; 

• Dar continuidade à simplificação e à desburocratização dos serviços que 
impactam a vida do cidadão e facilitam a abertura de novos negócios; 

• Reduzir as exigências e ampliar o prazo de validade de licenças e alvarás 
de funcionamento para empresas sustentáveis; 

• Incentivar a atração de empresas de alto valor agregado e empregos de 
qualidade, visando melhorar as oportunidades de emprego e renda; 

• Estimular o desenvolvimento de serviços criativos, micro e pequenas 
empresas, e startups por meio do fomento à inovação e do incentivo à 
criação de empresas em todas as regiões da cidade, especialmente no 
Centro de Vitória; 

• Garantir as condições de funcionamento do SENAI PORTO, que promove 
a circulação de 1.800 estudantes em formação profissional, e do Museu 
da Vale; 

• Ampliar o programa de microcrédito; 

• Iniciar a construção do novo Mercado da Vila Rubim, conforme projeto 
aprovado pelas associações em 2024; 

• Fortalecer o funcionamento do Mercado da Capixaba como um novo polo 
de desenvolvimento, cultura e turismo em Vitória; 

• Realizar Feiras do Emprego em parceria com o SINE e empresas privadas 
para inserir os moradores de Vitória no mercado de trabalho; 

• Incentivar o turismo de negócios e o turismo nas comunidades; 

• Fomentar o turismo de observação, destacando a Baía das Tartarugas e 
os Manguezais; 

• Trabalhar pelo retorno dos cruzeiros marítimos à cidade de Vitória; 

• Incentivar a realização de festivais culturais, artísticos e gastronômicos 
em todas as regiões; 

• Estimular a cultura da panela de barro e das paneleiras; 

• Finalizar os estudos para a construção da Marina Pública de Vitória; 

• Promover a participação de "food trucks", criando oportunidades e 
oferecendo orientação para que pequenos empreendedores se 
organizem e aprimorem seus pontos de venda, além de incentivar a 
participação de músicos em ruas de lazer e outros espaços públicos; 



26 
 

• Promover o fortalecimento da economia solidária e do artesanato local 
como uma estratégia de inclusão social, geração de emprego e renda, e 
desenvolvimento sustentável no Município; 

• Promover o desenvolvimento inclusivo, o apoio e a valorização às 
Desfiadeiras de Siri e às Paneleiras de Goiabeiras. 

 

MEIO AMBIENTE 
É nossa responsabilidade proteger o meio ambiente. Cuidar das futuras 
gerações depende das ações que tomamos hoje. O meio ambiente merece 
nossa atenção e respeito. Com importância ímpar, o meio ambiente assumiu 
protagonismo na gestão dos últimos três anos e meio, com investimentos 
voltados tanto para a redução das emissões de gases de efeito estufa, quanto 
para a mitigação dos efeitos adversos de possíveis eventos climáticos, como 
deslizamentos e inundações, em função de chuvas intensas. 

Nos investimentos voltados para mitigar os efeitos adversos do clima, destacam-
se o Programa de Contenção de Encostas e as obras de macrodrenagem, que 
juntos, somam mais de 200 milhões de reais em investimentos. Entre os esforços 
para reduzir as emissões de gases de efeito estufa, destaca-se o programa Vix 
Flora, com o plantio de mais de 322 mil mudas — uma para cada habitante da 
cidade —, e o programa de recuperação florestal dos parques, que utiliza 
tecnologias de drones para semear sementes de plantas nativas em áreas de 
difícil acesso. Em 2019, praticamente todos os parques municipais estavam 
fechados à visitação. Após as reformas, 100% deles foram reabertos e 
devolvidos aos capixabas, em pleno funcionamento. 

Na área de proteção animal, o destaque é o VetMóvel, uma unidade de 
tratamento intensivo móvel que visita os bairros para tratar animais em situação 
de risco, além do Programa de Castração de Animais, responsável por mais de 
9.000 castrações e evitando o nascimento de mais de 70.000 animais. No campo 
da reciclagem, os investimentos possibilitaram um crescimento de mais de 50% 
na taxa de reciclagem. A nova unidade de transbordo, atualmente em 
construção, tem o potencial de elevar essa taxa em até 30%. 

É essencial também manter a limpeza das ruas e dos equipamentos públicos, 
agilizando as respostas para ações emergenciais, como a desobstrução de vias, 
limpeza de bocas-de-lobo, poda de árvores e remoção de lixo. Essas ações têm 
sido realizadas com rapidez para evitar maiores transtornos à população. 

 

PROPOSTAS 
• Garantir a continuidade do Programa Vix Flora, ampliando a arborização 

e a preservação das áreas verdes do município; 

• Iniciar a construção da nova unidade de transbordo no Bairro Resistência; 
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• Ampliar a coleta seletiva, promovendo programas de preservação 
ambiental e destinação adequada dos resíduos sólidos; 

• Ampliar a integração entre as secretarias de Meio Ambiente, Educação e 
Central de Serviços, com o objetivo de fomentar campanhas de descarte 
de resíduos, coleta seletiva e geração de energias renováveis; 

• Fortalecer as associações de catadores de recicláveis; 

• Elaborar estudo para a geração de energia elétrica consumida por todas 
as unidades operacionais da Prefeitura de Vitória; 

• Intensificar o turismo ambiental, integrando o desenvolvimento econômico 
com a preservação ambiental; 

• Estabelecer uma rede de ações e práticas sustentáveis, promovendo a 
criação de empreendimentos que contribuam para a melhoria ambiental; 

• Intensificar a modernização da estrutura da Defesa Civil, visando ações 
preventivas e o incentivo ao voluntariado, com cursos e treinamentos para 
ações de cuidado e atenção a desastres; 

• Fortalecer ações que proporcionem cuidado e bem-estar dos animais, 
além de apoiar organizações da sociedade civil que atuam no 
acolhimento, assistência e proteção dos animais; 

• Implantar as ações do Plano Municipal de Adaptação às Mudanças 
Climáticas; 

• Continuar as obras de contenção de encostas; 

• Concluir as obras de macrodrenagem na Grande Santo Antônio, regional 
2, e iniciar a macrodrenagem de Jucutuquara, regional 3, além de 
continuar a modernização do sistema de drenagem da capital. 
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VITÓRIA 
CONECTADA E PARTICIPATIVA 
GESTÃO CONECTADA E INTELIGENTE 
A partir de 2021, buscou-se alinhar os serviços públicos à nova realidade do 
mundo moderno, onde as pessoas estão conectadas 24 horas por dia e desejam 
respostas rápidas para seus anseios. 
  
Para alcançar esse objetivo, fortes investimentos em infraestrutura digital, 
capacitação de servidores e integração de sistemas estão sendo 
implementados. Além disso, promoveu-se a cultura de inovação e a utilização de 
dados para a tomada de decisões estratégicas, ações fundamentais para uma 
gestão conectada e inteligente. 
  
Como destaque dos resultados dessa conexão inteligente e participativa, o 
Painel de Medicamentos se tornou uma ferramenta que informa diariamente a 
disponibilidade de medicamentos da Relação Municipal de Medicamentos 
Essenciais (Remume) nas Unidades de Saúde (UBS) de Vitória. Além de 
informar detalhadamente o estoque de medicamentos no Município, o Painel de 
Medicamentos também permite a pesquisa sobre a disponibilidade de um 
medicamento específico em todas as 29 unidades básicas de saúde (UBS) de 
Vitória. Esse painel contribuiu para que o Sistema de Saúde da Capital fosse 
classificado pelo CLP/2023 como o melhor do Brasil. 
  
O sistema online de aprovação de projetos, que reduziu o prazo médio de 286 
dias para 24 horas para projetos de risco R1, R2 e R3, e o sistema de abertura 
instantânea de empresas de baixo e médio risco elevaram a cidade à categoria 
de melhor capital para se abrir uma empresa. No campo da segurança pública, 
o sistema de monitoramento com câmeras inteligentes, que passou de 24 
câmeras funcionando em 2021 para 1.028 em julho de 2024, ganhou destaque 
nacional no jornalismo da CNN Brasil, por combinar a captura de comportamento 
suspeito pelo sistema de monitoramento com a ação da Guarda Civil, resultando 
na apreensão de pessoas portando fuzis e muita munição. 
  
Essa transformação digital também envolve a participação ativa dos cidadãos, 
incentivando a colaboração e o feedback constante para a melhoria contínua dos 
serviços. Com isso, espera-se não apenas modernizar a administração pública, 
mas também construir uma cidade mais inclusiva e sustentável, onde todos 
tenham acesso igualitário aos benefícios das novas tecnologias. 
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PROPOSTAS 
•      Expandir o oferecimento de Wi-Fi para os bairros da cidade, ampliando o 
acesso à internet para os munícipes, principalmente nas partes mais elevadas 
da cidade; 

•      Dar continuidade ao aprimoramento dos aplicativos existentes e desenvolver 
novos aplicativos para que todos os serviços oferecidos pelo Município possam 
facilitar a vida do cidadão e do empreendedor; 

•      Intensificar as condições para um ambiente inovador no setor público, com 
processos digitais e inteligentes, utilizando Inteligência Artificial (IA) em todas as 
áreas da administração; 

•      Fomentar o ecossistema de startups no Município, impulsionando a 
inovação, a criação de empregos e a incubação e aceleração de novos 
empreendimentos; 

•      Aproximar as instituições de ensino (públicas – UFES e IFES, e privadas) 
do Poder Público para estimular a produção de conhecimento científico e 
soluções tecnológicas para os problemas do dia a dia da cidade; 

•      Estudar Parcerias Público-Privadas (PPPs) para o desenvolvimento da 
infraestrutura da cidade; 

Consolidar o Laboratório Urbano Vivo de Vitória como um centro gerador de 
soluções inovadoras para os desafios da cidade. 
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GESTÃO MODERNA E EFICIENTE 
Com a visão de que Vitória só se tornaria uma cidade moderna e eficiente se os 
gestores públicos estruturassem equipes técnicas qualificadas, com um olhar 
voltado para o futuro e não para as próximas eleições, iniciou-se, em 2021, a 
implantação de um modelo de gestão moderno, inovador e eficiente. Este 
modelo é suportado por um planejamento estratégico robusto, focado no curto, 
médio e longo prazos, alicerçado no fim dos privilégios, na redução dos cargos 
comissionados e na ampla escuta ativa e contínua de todas as regiões da cidade, 
com ética, governança, transparência e austeridade na administração pública. 

  

Esse genuíno choque de gestão criou um ambiente favorável para a implantação 
de uma gestão pública moderna, inteligente e eficiente, permitindo a 
recuperação da capacidade de investir com recursos próprios e a entrega de 
melhorias significativas nas áreas de educação, saúde, assistência social, meio 
ambiente, segurança, mobilidade, urbanismo, cultura, esporte e lazer. 

O padrão de excelência na gestão tem sido comprovado por avaliações externas 
e independentes em nível nacional e internacional, como o Prêmio de Melhor 
Gestão Pública do Brasil, atribuído pelo renomado Centro de Liderança Pública 
(CLP) em 2023, e o Prêmio de Transparência e Governança, atribuído pela ONG 
Transparência Internacional em 2024, em que Vitória é apontada como a única 
capital do Brasil a atingir o nível ótimo. 

 

PROPOSTAS 
• Elaborar o novo Plano Estratégico de Desenvolvimento, estabelecendo metas, 
estratégias e projetos de longo prazo para a cidade. 

• Consolidar o modelo de gestão baseado em dados e evidências para monitorar 
o desempenho, avaliar políticas públicas, identificar gargalos e tomar decisões 
estratégicas, garantindo a entrega de resultados de forma mais eficiente. 

• Modernizar a gestão pública por meio de parcerias com o terceiro setor, visando 
melhorar a eficiência dos serviços ao cidadão e ampliar o alcance das políticas 
públicas. 

• Manter a redução de cargos comissionados, que gerou economia de 
aproximadamente R$ 100 milhões.  

• Utilizar ferramentas de inteligência artificial para apoiar a otimização de 
processos internos, análise de dados e tomada de decisões, como nas áreas de 
planejamento urbano, gestão de recursos humanos e atendimento ao cidadão.  

• Promover a capacitação e o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e 
atitudes dos servidores da prefeitura, buscando a excelência nos serviços 
públicos. 
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• Incentivar o programa “Jovens Líderes”, promovendo o crescimento profissional 
dos servidores efetivos.  

• Manter a adesão à REDESIM (todos os módulos) e a premissa básica de 
abreviar e simplificar os procedimentos, além de diminuir o tempo e o custo para 
o registro e a legalização de pessoas jurídicas. 

• Promover a participação popular na construção do orçamento municipal, 
incluindo formas acessíveis e tecnológicas.  
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